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Mots-clés : Protection judiciaite de la jeunesse (PJ]), mineurs, délinquance, secteur associatif
habilité et conventionné (SAH), établissements et services sociaux et médico-sociaux (ESSMS),
code de P'action sociale et des familles (CASF), tarification conjointe, tarification exclusive, prx
de journée, tatif fotfaitaire par mesute, prix forfaitaire par journée, dotation globalisée, dotation
globale de financement, indicateuts, hébergement, placement, centre éducatif fermé (CEF), centre
éducatif renforcé (CER), mesute judicisire d’investigation éducative (MJIE), milien ouvert,
Protection Jeunes Majeurs (PJM), réparation pénale, insertion, assistance éducative, lieux de vie et
d’accueil (LVA), contrat pluriannuel d’objectif et de moyen (CPOM), logiciel IMAGES, Outil de
Suivi des Comptes et d’Analyse Régionale (OSC@R),fiche de recueil d’indicateurs de suivi
budgétaire et d’informations (FRISBI), fiche de mouvement de postes.

Publication : La présente circulaire sera publiée au Bulletin Officiel du Ministére de la Justice.
Références : Code de Paction sociale et des familles, notamment son artticle 1.314-1 et ses
articles R.314-1 3 R.314-63, R.314-106 4 R.314-110, R.314-115 4 R.314-117 et R314-125 4 R.314-
127, D.316-1 2 D.316-6 ; Code de procédure pénale, notamtent ses articles 800 et R.93 ;



Otdonnance n°45-1845 du 18 aoiit 1945 relative au temboursement aux institutions privées des
frais d'entretien et d'éducation des mineurs délinquants ; .

Ordonnance n°45-174 du 2 février 1945 relative a Penfance délinquante modifiée,

Loi n°83-663 du 22 juillet 1983 modifiée complétant la loi n°83-8 du 7 janvier 1983 relative 4 la
tépartition de compétences entre les communes, les départements, les régions et I'Etat,
notamment son article 45 ;

Loi organique n°2001-692 du let aoiit 2001 modifiée relative aux lois de finances ;

Décret n°88-949 du 6 octobre 1988 modifié relatif a4 Phabilitation des personnes physiques,
établissements, setvices ou organistnes publics ou privés auxquels Pautorité judiciaire confie
habituellement des mineuts ou exécution de mesures les concernant ;

Décret n°2010-214 du 2 mars 2010 relatif au tessott territorial, 4 'organisation et aux attributions
des services déconcentrés dc la protection judiciaire de ]a jeunesse ;

Décret n° 2013-11 du 4 janvier 2013 relatif 2 la tarification et au financement des lieux de vie et
d’accueil et modifiant le code de Paction sociale et des familles ;

Arrété du 4 juillet 1966 relatif 3 la réglementation des vacances dans certaines catégories
d'établissements pour enfants ;

Arrété du 28 novembre 2013 fixant les indicateurs et leur mode de calcul applicables aux centres
éducatifs fermés ;

Arrété du 17 ao0t 2016 modifiant Parrdté du 28 novembre 2013 fixant les indicateurs et leur
mode de calcul applicables aux centres éducatifs fermés ;

Arrété du 26 septembre 2017 fixant les valeurs moyérmes et médianes de référence des
indicateurs du tableau de bord applicables aux centres éducatifs fermés dans le cadte de la
dotation globale de financement pour la campagne de tarification 2018 ;

Circulaire n°F1305886C du 26 février 2013 relative a la mise en ceuvre de la tarification des
centres éducatifs fermés par dotation globale de financement ;

Guide de la tarification - disponible sut Pintranet DP]JJ :
http://intranet.justice.gouv.fr/site/dpjj/documents-de-reference-3837 [ guides-8307 /guides-
affaires-financieres-ct-immobilieres-38464.html

Les citculaires de tarification de 2003 4 2017 sont archivées sur le site intranet de la DPJJ
-/ /1 justi av.fr/site / doii /alfaires-financieres-et-immobilieres-3833 /b

finances-achats-8210/ tarification-du-secteur-associatif-habilite-sah-38485. html

Une adresse électronique guidct:uiﬁcmion.dpiiasdpom@,iusﬁce.c{uu\r.& est mise en place afin
de répondre en ditect aux interrogations et questionnements des agents en charge de la
tatification sur le tertain.
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Titre I {Eléments de cadmgé_mlitiqu& et bu(lgétﬂ_ité 2018

la tarification des établissements et services du.secteut associatif habilité pour Pexercice 2018
s’inscrit ;

1. dans le prolongement du programme de travail fixé par la note d’orentation du 30 septembre
2014, et de la charte d’engagements féciproques entre la DPJJ et les ptincipales fédérations
associatives signée le 30 janvier 2015,

2. dans la continuité des actions 3 mettre en place suite aux trecommandations de la mission
d’audit de PInspection Générale de la Justice (IGJ) sur le financement du SAH en novembre
2014.

A cet effet, un plan d’action a été élaboré. Les objectifs immédiats sont 'amélioration du pilotage
financier du SAH et plus largement une contribution 4 la réforme de sa gouvernance insctite dans
la note dorientation. Les thématiques majeutes de cet audit font I'objet de travaux particuliers et
de propositions d’action. Les résultats de ce plan sont disponibles sur Intranet : patution d’un Kit
Outil Tarification et d’un ensemble de documents liés 4 Iharmonisation des pratiques.
I’ensemble des tatificateurs est invité A s'approprier ces outils afin de garantir une tarification
harmonisée sur 'ensemble du territoire. h

Les recommandations de Paudit liéés plus particulidrement au circuit de la dépense ont fait 'objet
de trois notes :

- celle du 27 aveil 2017 relative 3 la constatation du service fait pour les mesutes
dinvestigation et de réparations pénales (recommandation a°’ 21} ;

- celle du 13 décembre 2017 relative 4 la constatation du service fait dans le secteur
associatif habilité (tecommandations n°® 14 4 20) ;

- celle du 30 janvier 2018 relative au circuit de la dépense pour le SAH.

Les travaux relatifs 3 Paudit s’achéveront avec Pélaboration d’un processus de controle sur pieces
et sur place effectué soit dans le cadre du compte administratif, tel que le prévoit Particle R. 314-
- 56 du CASF, soit dans le cadre des contrdles diligentés par Iautorité ayant délivté I'autorisation,
au titre de Particle L. 313-13 du CASF, soit dans le cadre d’un contrble réalisé a Pinitiative de la
PJJ sur le fondement de l'article 1.313-20 du CASF, ce dans la dimension budgétaire du controle.

Pour 2018, les crédits SAH de Paction n° 01 s’élévent 4 230 349 216 € en loi de finances initiales.
La programmation 2018 tient compte d’une progression de 1 % de la masse salariale par rapport
au projet de loi de finances 2017. Ces ctédits permettent le maintien d’un niveau global d’activité
équivalent a celui de 2017. Ils permettent également le financement de deux structures dans le

cadre du PART.

Ne sont pas compris dans le tableau présenté ci-aprés la réserve de précaution (imputée sur le
. conjoint) ainsi qu’un montant provisionné pour une augmentation de la valeur du point.

Afin de maintenit la diversité des réponses éducatives, un pilotage rigoureux des dépenses et la
stricte tenue des enveloppes budgétaires notifiées sont plus que jamais indispensables.



Répattition des crédits disponibles suite 2 la loi de Finances Initiale (LFI) 2018 :

7 CREDITS DISPONIBLES (€) |
- AR cp
Hébergement non spécialisé exclusif _ , 22797538| 22 797 538
| [1ébergement non spécialisé conjoint ) 11524283 11 524 283
Centres Hducatifs Renforcés 44 098 089 44 098 089 |
Centres Educatifs Fermés - 69 088 286 69 088 286
Réparations pénales , ] 7270707 7270 707
Mesure d'activité de jour (MAJ) 219 808 219 808
Mesures Judiciaires d'investigation Educatives (MJIL) | 65606 032 65 606 032 |
TOTAL , 220 604 743 220 604 743

Harmonisation de la pratique des autorisations d’engagement dans le sectcur associatif
habilité

1l est rappelé que, dans le cadre de la DGF, les crédits programmés pout les CEF doivent étre
intégralement engagés en début d’année.

Pour les autres dispositifs, le code de I'action sociale et des familles offre la possibilité en matiére
de tarification de passer des conventions sur 12 mois avec les associations normalement financées
4 la joutnée ou i P'acte, constituant ainsi une dotation globalisée (article R. 314-115 du CASE).

Selon Panalyse du Contrélenr budgétaire et comptable ministériel (CBCM), et conformément ala
réglementation budgétaire et comptable, Parrété de tatification et la convention de paiement au
douziéme, prise au vu de celui-ci, constituent un engagement financier de I'Etat envers les
établissements ou services du secteur associatif. Lorsquune convention au douziéme est passée
avec ur établissement ou service i tarification exclusive Etat, ]a DPJ] doit engager la totalité des
AE.

Afin d’éviter une mobilisation de la totalité des AE disponibles au programme, il vous est
demandé, a minima, de procéder i un engagement sur 9 mois de la charge prévisionnelle pour
Pannée en couts en introduisant dans les conventions au douzieme, une clause de réexamen de
Pactivité en septembre de 'année en cours pout constater la réalité du service fait et ajuster le cas
échéant la dotation de fin d’année.

1l vous était demandé de mettre en place dés 2017 ce systéme de financement pour les CER et les
sexvices de réparation pénale.

En 2018, le conventionnement au 128 devra étre étendu aux Services d’Investigation Educative
'(SIE). Vous adresserez au bureau L4 a loccasion de chaque compte-rendu de gestion (CRG)

éme

Pétat d’avancement de la mise en place de ce conventionnement au 12,

Vous trouverez en annexe un modéle de convention de financement au 12 (Annexe 12) ains

qu'un modéle d’avenant i la convention initiale (Annexe 13). Je vous remercie de bien vouloir

prendre en compte les modifications apportées i ce modéle pour ce qui conceme les nouvelles
conventions signées en 2018.

Dans le méme objectif, il vous est demandé de respecter le calendrier de la campagne de
tarification. En effet, dans Pesprit du décret 2003-1010 du 22 octobre 2003, Iattention doit étre
pottée sut I'étude approfondie du compte administratif plus que celle du budget prévisionnel.

Il vous est demandé autant que possible la finalisation de vos tarifications des services exclusifs
pout la fin mars 2018 (trois mois aprés la publication de la LFT).

wn



Je vous rappelle que la procédure de tarification doit s’inscrire dans un objectif
1YY q p }

d’optimisation des moyens et des capacités autorisées de Pensemble des établissements
et services de vos tetritoires,

Dans ce contexte, vous veillerez toutefois 4 préserver autant que possible la diversité des
modalités de placement, et notamment les possibilités de placement en « hébergement 45 » dans
le secteut conjoint.



Titre 11 - [Pilotage de Pactivité et éléments généraux de cadrage de la t:lriﬁg::ition;i

Ie pilotage de Pactivité et des crédits nécessite une articulation structurée et organisée entre les
échelons territoriaux et interrégionaux et cntre les services de la Direction de 'Evaluation, de la
Programmation, des Affaires Financiéres de I'Immobilier et de Pinformatique (DEPAFT) et ceux
de la Dircetion des Missions Hducatives (DME), ainsi quun dialogue entre les directeurs
territoriaux, les magistrats, le conseil départemental et les représentants du SAH dans le cadre des
instances existantes, notamment les instances territoriales de suivi et de régulation de Pactivité
mises en place par la note du 27 décembte 2012.

1- Pilotage de Pactivité
1.1~ Rappel sur Particulation des échelons territoriaux et interségionaux (1)

La réorganisation tertitoriale de la PJJ concentre en DIR les tiches techniques de gestion, dc
contrdle et d’évaluation.

Aw titre du décret du 2 mars 2010, le DIR est compétent pbzfr instrutre les procédures administratives et
financiéres applicables aw SAH. 1/ organise et formalise des procédures de travail transversales et coordonnées en
interne de Ja DIR, ainsi qu'avec les DT en reconrant le cas échéant d la délégation an profit des DT.

Le DIR assure, en lien avee ks DT, le pilotage politique ¢t la gestion adwinistrative et financiére des
dtablissements et services relevant du SAH exlusif Bitat en vue de garantir une mise en envre harmonisée sur le
ressort inter rigional du cadre d'intervention et des normes définies par la DPJ].

Le DIR confie aux directenrs territorianx le pilotage politique dn SAH conjoint dans Je cadre d'une délégation
formalisée. A ce titre, il assure 3 Vigard des DT une fonction d'apput et d'expertise technique sur les questions
d’autorisation, d’habilitation et de tarification.

Dans tous les cas, il est impératif que les deux échelons travaillent de concert a I'occasion de la
campagne de tarification, la DIR dans son r6le de gestion. du BOP et les DT en tant que pilotes
de la politique des territoires, des relations- partenariales et de Ja complémentarité entte les deux
secteurs.

La DIR doit done veiller 3 associer les DT 4 Iexercice de tarification, en recueillant leur avis sur le
travail éducatif fourni par les structures et en les rendant destinataires des analyses qu’elle porte
sur les budgets prévisionnels et les comptes administratifs, ainsi qu’en prévoyant une présence de
la DT aux réunions de tarification. Elle doit également mettre 4 disposition des DT les données
dactivité et de dépenses synthétisées A partir des données Chorus et IMAGES, afin de leur
permettre d’assurer pleinement leur rble d’animation et de régulation sur leurs territoires.

~

Au sein de la DIR, la construction des budgets associe la direction des missions éducatives

(DME).

! Note du 22 septembre 2016 relative aux conditions d'application du décret n° 2010-214 du 2 mars 2010 relatif au

ressort tertitorial, i Porganisation et aux attributions des services déconcentrés, établissements et services de la
protection judiciaire de la jeunesse — abroge la circulaire NOR JUSF1012669C du 2 avzil 2010

| 7)

TS



Le service en charge du controle de fonctionnement doit étre destinataire des travaux portant sur
chaque établissement ou service du SAH. Celui-ci veillera en tetour 4 informer Pensemble des
services de la DIR intéressés 4 la tarification du SAH des observations et rapports établis dans le
cadre de son activité.

JPattends de vos setvices unc coordination fluide sur ensemble de ces problématiques.

1.2 — Suivi de l'activité

Les établissements et services habilités du secteur associatif doivent impérativement transmettre
aux DIR dés leur réception, les ordonnances des magistrats, y compris les ordonnances de fin
de placement, qui constituent & ce jour les principaux documents de constatation du service fait.

La tenue de tableaux de bord par établissement et service, au niveau le plus fin, doit permettre
une meilleure régulation SP/SAH dans le respect des normes fixées pour le secteur public et de
Pactivité prévisionnelle financée pour le SAH.

Controle du Service fait pour les mesures d’investigation et de réparations pénales (note

du 27 avril 2017)

Le rapport de fin de mesure constitue la principale picce ‘remise au magistrat 4 lissue d’une
mesure. Un bordereau Penvoi joint i ce rapport est retourné par les greffes au service expéditeur,
permettant ainsi au magistrat d’en accuser téception.

Dans le respect des recommandations de Paudit IGS], et dans le cadre du contrdle du setvice fait,
vous demanderez aux services d’investigation éducative et de réparation pénale que vous soit
transmise systématiquement 2 Pappui de la facturation de ces mesures, une copie du bordereau
sur lequel le greffe aura apposé le cachet d’artivée permettant d’attester la réception du rapport.

Vous prendrez Vattache des services dlinvestigation et de réparation pénale afin que les
bordereaux d’envoi expédiés précisent qu’il s’agit bien d’'un rapport de fin de mesure et non d’un
rapport intermédiaire.

Pour les setvices payés i P'acte, aucun paiement ne doit étre accepté sans copie de ce bordereau

d’envoi certifié du greffe.

Pour les services financés par convention au douziéme, 'examen de lactivité en septembre de
Pannée en cours, permettra d’ajuster le cas échéant la dotation de fin d’année en fonction de la
transmission effective des relevés mensuels d’activités des mesures terminées auxquels sont
jointes obligatoirement toutes les copies du ou des bordereaux de transmission des rapports
terminés ou de liasses des rappotts terminés certifiés par le greffe. !

Décompte des absences dc plus de 48 heures et des jours de sortie dans les ESSMS et
Lieux de Vie et d’Accueil

La note dinstruction JUSF1510943N du 4 mai 2015 (BOMJ n°2015-05 du 29 mai 2015) rappelle
la procédure i suivte en cas d'absence non-autorisée du mineur, procédure différente selon le
cadre jutidique du placement. Cette note n’a pas vocation 2 traiter de Pimpact financier de ces
absences.

L’Etat ne peut pas régler une prestation non réalisée.



La seule dérogation possible est prise dans le cadre de Papplication de arrété du 4 juillet 1966, ou
seules les absences de plus de 48 heures doivent étre décomptées a partic du premier jour
d’absence. A titre d’exemple, l'activité réalisée au mois de janvier pour un jeune ayant fugué 3
jouts de suite sera de 28 jours. L’activité réalisée pour un jeune ayant fugué 1 journée sera de 31
jours.

Seules les incarcérations donnent lien i une réduction dactivité dés la premiere journée
d’absence.

Par ailleurs, les jours de présence se comptent toujours en nuitée. A cet égard, le jour de sortie
n’est jamais comptabilisé dans l'activité des setvices, évitant les risques des doubles facturations.

La procédure de tarification des établissements et setvices intégre ces absences par le biais des
taux d’occupation prévisionnels.

Les licux de vie et d’accueil, pour lesquels les dispositions financiéres font I'objet d'un chapitre
unique dans le CASF sont soumis aux mémes obligations de controle que les établissements et
services. A ce titre, ils doivent tenir 4 la disposition des autorités de contrdle le document dans
lequel le responsable du lieu de vie retrace les indications relatives aux caractéristiques des
personnes accueillies ainsi que leur date d’entrée et celle de leur sortie (article 1D.316-4 du CASF))

Les frais de fonctionnement du LVA sont pris en charge sous la forme d’un forfait journalier.

Larticle D316-6 II. du CASF précise que chaque organisme financeur peut conclure avec la
personne ayant qualité pour reptésenter le lieu de vie et d'accueil une convention triennale de
prise en charge déterminant, notamment, les conditions d'exercice des prestations et les modalités
de versement des forfaits journaliers fixés dans les conditions prévues a l'article D. 316-5.

Dans le cadre du guide des procédures au service du pilotage territorial, la DPJJ met a disposition
des gestionnaires, sur le réseau intranet, un « Modéls de convention cadre lien de vie et d'accreil » ainsi
quun « Modsle d convention individuelle fixcant les modalités financiéres de la prise en charge par un lien de vie
et d'aceneil d'wn jesne confié sur décision judiciaire ». Larticle 5 de la convention précise que « les
sommes dues sont calculées sur la base du nombre de journées de présence du jeune. Leur
réglement est effectué selon la périodicité mensuelle, aprés service fait, sur présentation d’'un €tat
adressé i la Direction interrégionale de la Protection judiciaire de la jeunesse. ‘

Ainsi, la comptabilisation des absences doit étre traitée de la méme fagon que pour les ESSMS.
\

2 — Eléments de cadrage
2.1 — Evolution des cotits

Le chiffrage prévisionnel 2018 validé a pris en compte une évolution de la masse salatiale de 1%.
Les crédits alloués dans votre BOP permettent d’absorber les effets de I'évolution spontanée des
cotits de personnel, notamment le Glissement Vieillesse Technicite (GV'T).

Pour la convention collective de 1966, la valeur du point a été revalotisée 4 3,77 €, avec effet du
1% févder 2017 (Arrété du 8 février 2018 relatif 4 I'agrément de certains accords de travail
applicables dans les érablissements et services du secteur social et médico-social privé 4 but non
lucratif publié au Joumnal Officiel le 17 février 2018).



Pout la convention collective de 1951, la valeur du point a été revalorisée en deux temps (arrété
du 4 juin 2017 relatif 4 Pagtément de certains accords de, travail applicables dans les
établissemnents et services du secteut social et médico-social ptivé 4 but non lucratif) :

4 compter du 19 juillet 2017 : 4,425 € (soit + 0,5 %) ;
4 compter du 17 juillet 2018 : 4,447 € (soit + 0,5 %a)-

Sauf exception diiment justifiée, la stabilité de Pensemble des charges du groupe letla
maitrise des dépenses de fonctionnement du groupe 3 devront étre recherchées. Vous
veillerez lors de leur examen 2 les rapprocher de la moyenne des dépenses constatées sur
les trois derniéres années et tiendrez compte des évolutions indispensables qui
s’imposent aux établissements et services, notamment sur les dépenses incompressibles.

2.2 — Points d’attention particuliers
2.2.1 — Charges d’exploitation

Groupe I — Charges de gestion courante,

Les Comptes 611, (6111 Prestations & caractére médical et 6112 Prestations i caractére médico-
social) sont 4 examiner de fagon approfondie.

Les valeurs de certains indicateurs ne prennent de sens que compatées & d’autres. A fitre
d’exemple, un faible niveau des dépenses de personnels (groupe 2) est 2 telativiser si le budget
montte un haut niveau de dépenses sur le compte 611 (prestation externalisée, groupe 1), ce qui
signific que des intervenants extérieuts sont payés sous forme de prestations (en fonctionnement)
plutdt que d’étre inscrits 4 l'organigramme.

Dans ce cadte, vous veilletez donc a ce que les dépenses imputées au titre des prestations
externes a caractére médical et social correspondent a P'absence de compétence identique en

interne inscrite 4 Porganigramme.

Groupe II — Dépenses de personnel.

Au-deld de la maitrise des charges de fonctionnement et du respect des moyens en personnels
lorsqu'ils sont normés, vous réaliserez une analyse fine des masses critiques du budget. Le détail
ne devrait étre demandé qu’en cas de mesure nouvelle ou d’augmentation importante de ces
comptes. A cet égard, les dépenses du groupe 11 doivent faire P'objet de conttoles vigilants dans le
cadre de Pétude du compte administratif. (évolutions de cartiére, des diplémes correspondant au
type d’emploi, des ptimes et avantages en nature, au regard des CCNT appliquées. ..).

T — Points de remplacement

La valotisation de points de remplacement pour toute absence dans les budgets prévisionnels est
exclue. Ces dépenses peuvent étre acceptées au cas pat cas lors de Pétude du compte administratif
dés lots qu'elles sont pleinemient justifiées.

Ces remplacements doivent avoir pour objet de combler les journées dabsences pour motif
médical (maladie ordinaire, longue maladie/longue dutrée, accident du travail, accident de trajet,
maladie professionnelle, maladie 4 caractére professionnel ou contractée dans Pexercice des
fonctions) et pout motif non médical (congés maternité, congés patemité, congés d’adoption
uniquement).



Les autres motifs de remplacement pour absence non médicale (congés légaux, formation, renfort
pout surcroit d’activité, etc...) doivent faire Pobjet d'un abattement dans le cadre de P'étude du
compte administratif.

Vous porterez une attention particuliére aux comptes 621 (petsonnel extérieur a I'établissement)
et 622 (témunérations d’intermédiaires et honoraires): le détail de ces charges devra étre
demandé i Vétablissement en cas de mesure nouvelle ou d’augmentation importante de ces
comptes. Leur abondement ne doit pas avoir pour effet de valider un effectif au-dessus des
normes prescrites. Vous les meftrez systématiquement en paralléle avec les organigrammes
présenteés.

IT - Crédit &’[mpdt de Taxe sur les Salaires (CI1S)

La loi 2016-1917 du 29 décembre 2016 de finances pour 2017 (article 88) instaure, & compter du
1¢ janvier 2017, au bénéfice des associations et organismes sans but lucratif, un dispositif de
crédit d’impdt de taxe sur les salaires (CITS) pour les associations redevables de la taxe sut les
salaires, analogue au crédit d'impdt pour la compétitivité et Iemploi (CICE) dont bénéfictent les
entreprises depuis 2013.

Ce crédit d’'imp6t est calculé sur les rémunérations compsdses dans l'assiette de la taxe sur les
salaires, n’excédant pas 2,5 fois le SMIC. Le taux du crédit d’impdt cst de 4% du montant de ces
rémunérations éligibles. Le montant du crédit d’impot est diminué de l'abattement défini a
Larticle 1679 A du code général des impodts dont bénéficient les associations (20 304 € en 2017).

Ce dispositif est reconduit en 2018.

Ce crédit dimpdt doit bénéficier 4 Pétablissement. Il a pour objet d’encourager le développement
des activités non lucratives des organismes du secteur non lucratif et de favoriser Yemploi dans
ces structures. 11 ne doit donc pas étre repris dans le cadre de la tarification des ESSMS (par la
création d’une recette en atténuation par exemple) qu'il s’agisse du budget prévisionnel ou du
compte administratif.

Dans le cadre de la tarification conjointe, vous prendrez Pattache des services des conseils
départementaux pour leur préciser la position de principe de la PJJ. Vous attirerez I'attention des
ditecteurs tetritotiaux de vos interrégions sur ce sujet afin qulls ne signent pas des rapports
budgétaires en discordance avec la position prise au niveau national. '

111 — Complémentaire Santé : (voir annexe 10)

i

IV — Prise en charge des provisions Compte Epargne Temps (CET) et provisions Retraite

i Aubudget prévisionnel :

Ces provisions pour charges ne peuvent étre retenues. Flles ne.peuvent étre qualifiées de
dépenses certaines. Elles peuvent faire objet au cours de 'année N de virements de credit
(article R.314-44 du CASF) mais devront respecter les principes de Particle R 314-45 du CASF, et
notamment son acticle 3° : « Les deonomics réalisables sur des charges de personnel doivent éire employées en
priorité au provisionnement adéguat des charges afférentes aux diparts 4 la retratte et an compte épargne-tenps ».

-
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il.  Aucompte adininistratif :

Pour rappel, le 1 janvier 2010, le plan comptable M22 bis applicable aux érablissements et
services privés sociaux et medico- sociaux relevant du I de Varticle 1.312-1 du CASF a été modific
par la création du compte 1163 « Autres droits acquis par les salarés non provisionnés en
application du 3° de Particle R.3 14-45».

[ ’organisme gestionnaire doit neutraliser ces charges (C/64 charges a payer ou C /68 provisions)
par un retraitement du résultat d’exploitation et une affectation au C/1163.

Cela fonctionne sur le méme principe que la neutralisation de la provision pour congés payds
affectée au C/1162.

Ces opérations doivent apparaitre dans le cadre 6.1 du cadre normalisé de présentation du
compte administratif (cf. annexe 1).

Vous vérifierez que ces dispositions sont bien suivies par vos interlocuteurs et au besoin ferez les
abattements nécessaires dans ce cadre. Ces opérations de retraitement doivent égaleinent

apparaitre dans les bilans comptables présentés par les associations.

V — Gratification des stagiaires dans le SAH

Le décret n® 2014-1420 du 27 novembre 2014 telatif 4 'encadrement des périodes de formation
en milieu professionnel et des stages a été publi¢ au JO le 30 novembre 2014. Ce décret modifie
cestaines dispositions relatives aux périodes de stages afin de prendre en compte la loi n°2014-
788 du 10 juillet 2014 tendant au développement, a Pencadrement des stages et 4 Pamélioration
du statut des stagiaires. Il fixe également le montant de la gratification pour les conventions qui
seront conclues 4 compter du 1% décembre 2014, ainsi que les mentions obligatoires devant
figurer dans la convention de stage et celles du registre du personnel. I.a rémunération minimale
ne s'applique qu'aux stages dont la durée est supétieure 3 deux mois, consécutifs ou non, au sein
du méme organisme (entreprise, administration, etc)) et au cours de la méme année scolaire ou
universitaire. Lorsque la durée du stage est de deux mois ou moins, la gratification n'est que
facultative.

Le montant est fixé par convention de branche ou par accord professionnel étendu ‘ou, i défaut,
i - P . . p - P - . ’
par décret, 3 un niveau minimal de 15 % du plafond horaire de la sécurité sociale.

Le plafond horaite de la sécurité sociale est, depuis le 1% janvier 2018 de 25 €. La gratification
stage horaire est égale & 3,75 € par heure de stage (25 € x 0,15).

Le plafond de la sécurité sociale est modifié chaque année au 17 janvier. Si cette modification a
lieu en cours de stage (par exemple pour un stage prévu entre le 1% décembre et le 15 février), la
convention doit explicitement prévoir une revalorisation de la gratification en fonction du
changement du 1% janvier.

La gratification est mensuelle : elle doit étre versée 4 la fin de chaque mois et non pas en fin de
stage. Elle est due dés le premiex jour de stage et non pas i partir du seuil des 2 mois de stage.

Un stagiaire touchera, par exemple, une gratification minimum de 577,50 euros pour 154 heures
de stage réalisées dans le mois (22 jours x 7 heutes).

Dans le cas de stage 4 temps particl, le plafond horaire est ajusté 3 proportion des heures
travaillées.



Il est 4 noter que, pour les conventions de stage signées avant le ler septembre 2015, le montant
horaire de la gratification due au stagiaire est fixé, en l'absence de convention de branche ou
d'accord professionnel étendu fixant un taux supérdeur, 4 13,75 % du plafond horaite de la
sécurité sociale en application de l'article I.. 241-3 du code de la sécurité sociale.

Le montant de la gratification obligatoite est apprécié au moment de la signature de la convention
de stage, et le taux horaire de la gratification doit y figurer.

Des franchises de cotisations et contributions sociales sont prévues (voir les conditions sur le site

de PURSSAF).

Cette charge pourra étre retenue dans le cadre du budget prévisionnel.

V1 - Rappel en cas de rupture conventionnelle du contrat de travail,

La rupture conventionnelle est un mode de rupture du contrat de travail, instaurée pat la loi
n° 2008-596 du 25 juin 2008 portant modernisation du marché du travail (articles L. 1237-11 216
du Code du travail). Elle ne s’applique qu'au contrat 2 durée indéterminée.

Dés instant ou la convention de rupture conventionnelle a été homologuée par la DIRECCIE,
Vindemnité négociée devient opposable au tarificateur.

Vous demanderez aux associations de vous adresser en patalléle 4 la demande d’homologation
transmise 4 la DIRECCTE, 4 titre d’information, un courtier rappelant succinctement le nom du
salatié concerné, sa fonction dans Détablissement, la date d’entrée, le motif de la demande de
rupture conventionnelle et le montant prévisionnel de I'indemnité.

En justificatif de la charge présentée au compte administratif, vous demanderez une copie de
Pattestation d’homologation de la DIRECCTE.

VII — Formation des salariés du SAH dans le cadre du plan national de lutte contre le terrorisme

La PJJ porte trois actions au titre du plan de lutte contre le terrotisme et de prévention de la
radicalisation :

- mise en place d’une mission nationale de veille et d’information (MNVI) et du réseau des
référents laicité et citoyenneté en soutien de la pratique des professionnels du secteur
public et du SAH ; j

- formation des agents par le biais d’un plan de formation dédé ;

- développement d’actions de ptéventon et de prise en charge des problématiques de
radicalisation. '

Tes actions de formation mises en ceuvre par TENP]J concernent 4 la fois les professionnels du
secteur public et du secteur associatif habilité, exercant aussi bien en placement qu'en milieu
ouvert. La formation ainsi que les frais de déplacement des personnels du SAH pourtont étre pris
en charge par PEtat le cas échéant.

Dans I'hypothése ou des salariés du secteur associatif ont participé en 2017 4 ce type de
formation, vous veillerez 4 les prendre en compte dans le cadre de T'étude des comptes

administratifs 2017,



De méme les frais liés aux formations suivies en 2018 seront constatés au compte administratif
2018.

La DPJ] devia rendre compte aux otganismes de controle des actions réelles mises en ceuvre &
destination des petsonnels du Scctear Public et du SAH dans le cadre de ce plan. Vous mettrez

en place un suivi propre 4 ces dépenses.

VIII — Honoraires avocats

Les frais liés 4 une action en justice (honoraires d’avocat, honoraires d’huissier, frais de
déplacement, journées de travail perdues...) peuvent étre remboursés par la partie adverse par
Papplication de I'article 700 du code de procédure civile sous réserve den avoir fait I demande
expresse. :

Dans le cadre d’une action en TITSS ou CNTSS, il n’y a pas lieu d’accepter I'inscription de ces
charges dans le cadre du budget prévisionnel. Elles seront examinées avec attention au Compte

Administratif selon les décisions rendues par les tribunaux.

IX — Contrats aidés

Vous veillerez 3 identifier les incidences de Péventuelle mise en ceuvre de ces contrats, qui n’ont
pas vocation A étre pérennisés, dans les associations de votre interrégion. Cette mise en ccuvre
peut s'entendre dans certains cas (difficultés & trouver un ETP A temps partiel sur le poste
occupé, implantation de Iétablissement en zone rurale, etc).

Vous vous réfererez pour ce faire aux nouveaux arrétés que les préfets de région vont prendre
afin de tenir compte de la baisse d’engagement de I'Etat en 2018.

Dans Phypothése od vous souhaiteriez soutenir cette forme de tecrutement pour un
établissement que vous tarifez, il vous appartient de vous rapprocher des services de la
DIRECCTE afin que soit priorisée dans Patrété sa prise en charge ou qu'elle puisse faire I'objet
d’une dérogation.

La fiche « Contrat unique d'insertion (CUI) » jointe en annexe 13 présente les modalités de
mise en ceuvre de ce type de contrat. ;

Groupe III - Charges de structures

I — Locations immobiliéres

En vertu de Particle R314-86 du Code de P'action sociale et des familles, une association ne peut
se louer 2 elle-méme, Cest-a-dire 4 un des établissements ou setvices dont elle est gestionnaire.

A cet égard, vous vérifierez I'ensemble des baux locatifs. Toute location non conforme doit étre
tejetée.

I1 — Frais de siéee

Conformément  Larticle R. 314-87 du CASF, les frais de siége social des associations peuvent
&tre pris en compte via la tarification compétente et répartis sur leurs établissements. Cette
possibilité est subordonnée a l'octroi d'une autotisation. L'autorité compétente pour prendre
Parrété d’autorisation de frais de siége ct pout assuter ensuite la tarification du siége est celle
assurant le financement majoritaite de lassociation (le Préfet, le Président du Consei
Départemental ou le ditecteur général de PARS, article R314-90 du CASEF).



1l est impératif détudier le document unique de délégation prévu 4 l'art. R314-88-11 du CASF,
précisant la répartition des tiches entre le siége et les directions des différents établissements et
services qui y sont rattachés. Ce document doit notamment vous permettre de vérifier que les
moyens en fonctions support (comptabilité, ressources humaines et paye, élaboration des
documents budgétaires, opérations immobiliéres, systtmes d’information, démarche qualité.. )
autorisés pour un siége ne sont pas redondants avec les moyens accordés 4 chaque structure de
I’'association gestionnaire.

1l convient de n’accepter aucune dépense autre que celles fixées dans autorisation délivrée par
Pautorité de tarification compétente. Dans le cadre de la procédure d'avis (atticle R314-91 du
CASF), les organismes gestionnaires doivent adresser au financeur majoritaire leurs propositions
budgétaires annuelles relatives aux frais de siege.

Pour rappel, lorsque le montant des frais de siége est fixé conformément 4 Particle R. 314-93 du
CASF, les dispositions relatives 4 la transmission des propositions budgétaires ne sappliquent

pas.

En cas de financement conjoint, une copie sera adressée aux autres autorités, qui doivent faite
connaitre, dans un délai d’un mois, leur avis 4 'autorité autotisant les frais de siége.

Lorsque cette autorité a déterminé les frais de siége qu'elle retient pour lexetcice considéré, elle
transmet sa décision 4 I'association, ainsi qu’aux autres financeurs. Ainsi,

- dans le cadre d’un financement majoritaire de UEtat, vous attéterez le montant retenu des
frais de siége et proposerez votre décision a la signature du Préfet ;

- dans le cadre d’un financement majoritaire du département ou de 'ARS, vous adresserez
en retour votre avis sur cette demande a lautorité compétente concernée, afin qu’elle
statue sur le montant des frais de siége.

Vous préterez une attention particuliére sur la transmission a vos services des propositions
budgétaires pat les associations, et des décisions de frais de siége par I'autorité compétente.

En cas de non-tespect de cette procédure, vous ne retiendrez pas le montant de la quote-part des
frais de siége mentionnés pat I'association. Vous rappellerez alors par écrit & 'association ou 4
Pautorité compétente obligation de vous transmettre ces éléments. Il est en effet impératif que la
PJJ obtienne les documents prévus par les textes réglementaires.

IIT — Comptes d’amortissement

Les évolutions d’organigramme et la politique d’investissement sont déterminantes dans une
perspective d’évolution plutiannuelle des dépenses. Les mesures nouvelles actées lots d’un budget
auront un effet sur les propositions présentées les années suivantes, sur lequel il sera difficile de
revenir. C’est pourquoi les programmes d'investissement et leuts plans de financement doivent
impérativement étre examinés avec attention par l'autotité de tarification danms un délai de
soixante jouts 4 compter de leur réception.

Vous avez la possibilité, dans le cadre d’une analyse approfondie des budgets, de consulter toute
piéce complémentaire attestant du tespect par les établissements et services de leurs obligations
financiéres, sociales ou fiscales, ainsi que toute piéce dont I'établissement ou la détention sont
légalement requis r(art. R314-56 CASF).
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Par ailleurs, je vous rappelle que linventaire des biens et équipements doit étre tenu a votre
disposition, ct que vous pouvez demander « fonfc pidce permettant de connaitre les conditions duns
lesquelles les établissements et services onk choisi lewrs prestalaires ef lears fournissears les plus importants » (art. R
314-57 et R 314-58 CASE).

IV — Provisions

Je vous demande d’opérer un examen particulier sur les provisions (historique, date de
constitution, objet, évaluation du montant, reptises si Fobjet a disparu). L’outil de suivi
« affectation du résultat, réserves et provisions » du it Outil Tarification publié sur Intranet vous
permet de reprendre Phistorique et d’assurer un suivi au plus fin de ces données présentées au
bilan des établissements et services. Le lien se trouve a 'adresse suivante :

http:/ /intranct justice.gouv.fr/site/dpjj/sah-14443/pilotage-du-sah-14446/

V — Livaluations externes

Pour les établissements du secteur associatif habilité, le cofit de la mise en ceuvre des évaluations
externes est intégré a la tarification et donc a la chatge des autortés de tarification. Le cout
moyen constaté au 31 décembre 2016 par FANESM est de 7 281 € TTC pour une MECS. Vous
pouvez retrouver Pensemble des informations concernant les évaluations externes sut le site de

PANESM :

http: / /\V\VW.RlleSl’l).Sﬂllte.nglV. frr

Compte-tenu des impacts financiers, il est impératif d’estimer les couts du dispositif afin de les
répartir sur plusieurs exercices budgétaires.

La charge peut étre imputée :
e en section d’investissement — Compte 201 « Frais d’établissement » :

Ce sont les frais attachés i des opérations qui conditionnent lexistence, Pactivité ou le
développement de Iétablissement, mais dont le montant ne peut pas étre rapporté 4 des
productions de biens ou de services déterminés. Ils sont amortis dans un délai qui ne peut pas
excéder cing ans. Lorsque leur valeur nette comptable est nulle, les frais d’établissements sont
soldés systématiquement.

o en section de fonctionnement — compte 617 « études et recherches » (cf. article 361-1 du
PCG) ¢

Les frais d’évaluation insctts au compte 617 sont enregistrés pour leur montant total au compte
de résultat de Pexercice au cours duquel Pévaluation est réalisée. Ils ne peuvent pas étre
provisionnés car ils ne répondent pas 4 lobjet d’une provision.

Dans un souci d’en atténuer l’impacf et de bonne gestion, il est souhaitable de privilégier
Pétalement de la dépense des évaluations effectuées afin de lisser la charge sur 5 années par le
financement de Pamortissement lorsque le financement ne peut se faire par laffectation du
résultat excédentaire. Sinon, lotsquun excédent est dégagé au compte administratif, la dépense
relative aux évaluations de Pannée sera enregistrée sur un seul exercice en classe 6 et sera financée
pat Paffectation du résultat.

Pour les établissements et setvices conjoints, il convient d’intégrer la charge ptévisionnelle des
évaluations externes des établissements et services gérés en tarification conjointe en fonction du




poids de la PJJ par rapport a celui du CD. Cette estimation pourra étre fixée sur lactivite
constatée au CA, sur la moyenne des 3 derniéres années ou sur un autre critére pettinent de suivi,

Pour mémoire, un tableau de suivi et de cotts des évaluations externes vous a été transmis le 26
novembre 2014 et est publié sur I'intranet a Padresse suivante :
hitp:/ /i.qug,qu}ustic_c.;_:ouv.erslte/:lpij/sz1h~'1 4443 /pilotage-du-sah-1 4446/

2.2.2 — Produits de la section d’exploitation

Recettes en atténuation dans les budgets prévisionnels

Certaines recettes sont constatées au compte administratif : remboursement de soins pour les
jeunes par la sécurité sociale, Indemnités Journaliéres de Sécurité Sociale (IJSS) liées aux absences
de personnel. Cependant, ces tecettes ne peuvent étre qualifiées de certaines et sont aléatoires.

Pour ce qui concerne les IJSS, je vous rappelle que vous acceptez dans le cadre des dépenses du
Groupe 2 la valorisadon de Peffectif autorisé sur Pannée entiére. Il n’est donc pas possible
d’envisager en confrepartie une tecette qui aurait pour conséquence de baisser les moyens retenus
pour la bonne marche de I'établissement ou du service.

Vous veillerez donc 4 ne pas ctéer de recettes en atténuation dans le cadre des budpets
: - g
prévisionnels sur ces comptes de produits.

Inscription des produits de tarification dans les comptes administratifs
Chaque DIR paye les factures des établissements et services se trouvant sur son territoire.

Les produits de la tarification inscrits en classe 7 des comptes administratifs doivent cotrespondre
aux paicments effectués par la protection judiciaire de la jeunesse au titre de Pexercice concetné.

o Sagissant des mesuzes financées par le biais d'un prix de journée ou par une dotation
globalisée (conventions de paiement au douziine), le compte administratif présentera en

classe 7 le montant des factures de Pensemble des journées réalisées au cours de I'année *

civile 3 la condition que les factures ne fassent pas Iobjet de rejet de la part des
financeuts.

o Pour ce qui est des centres éducatifs fermes, financés en dotation globale de financement,
les produits correspondront au total des versements effectués dans I'année d’exetcice.

o Sagissant des mesutes financées pat le biais d’un tarif forfaitaire par mesure, le compte
administratif présentera en classe 7 le montant des factures de Pensemble des mesures
terminées au cours de Pannée civile 4 la condition que les factures ne fassent pas Pobjet de
rejet de la part des financcuts.

Il ne doit donc pas subsister, pour les services d’investigation, de calcul des produits prenant en
compte les mesutes en cours d’exécution au 31 décembre de I'exercice.

2.2.3 — Rappels sur Paffectation du résultat pour vos propositions budgétaires

Aux termes de Particle R.314-51 du CASF « I'affectation du résultat (...) est décidée par 'autorité
de tarification. Celle-ci tient compte des circonstances qui expliquent le résultat ».




L’excédent peut étre affecté :

s % la réduction des charges d’exploitation de Pexercice au cours duquel il est constate
(N+1), ou de Pexercice qui suit (N+2) : il s’agit ici de viser 4 une réduction des coiits de
prestation ; ‘

e au financement de mesures d’'investissement ; ‘

o au financement de mesures d’exploitation ponctuelles n'accroissant pas les charges
d’exploitation des exercices futurs (exemples : évaluation externe, formation, études,
départs 4 la retraite, restructurations ...) ;

o 3 la résetve de compensation des déficits (tésetve pour prendre en compte lincidence
d’un résultat négatif futur) ;

o i laréserve de trésorere (dans la limite de la couverture Besoin en Fonds de Roulement) ;

* i un compte dexcédent affecté 4 la compensation des charges d’amortissement des
équipements, agencements et installations de mise aux normes de sécutité. '

Un méme résultat peut étre affecté selon plusieurs de ces options.

Le déficit est couvert en priorité par une reprise sut le compte de réserve de compensation des
déficits. Pour le surplus éventuel, par ajout aux charges de exetcice en cours (N+1) ou de
Pexercice suivant (N+2). En cas de citconstances exceptionnelles, la reprise du déficit peut étre
étalée sur trois exercices. Il convient cependant d’étre extrémement prudent avec cet étalement
du déficit, notamment lorsqu’il présente un caractére répéteé.

Iétablissement ou le setvice propose unc affectation de son résultat dans le compte
administratif. Dans la majorité des cas, Pautorité de tarification ne répondra 2 cette proposition
que dans le cadre de la procédute budgétaire de fixation du tarif de année suivante. Tant qu'elle
n’a pas répondu, la proposition n’est pas considérée comme, validée.

Vous devtez tenir compte des circonstances qui expliquent le résultat:

Tl vous appartient d’analyser les écatts entre le prévisionnel et Jé réalisé, pour en déterminer leur
caractére structurel ou conjoncturel : cette analyse se fera en premier lieu sur le résultat comptable
(produits classe 7 — charges classe 6) et non sur le résultat budgétaire (les reprises de résultat
antérieut et les abattements sur charges et produits pouvant génet la lecture de ce qui s’est fait sur
Pannée considérée).

1° sous-activité ou suractivite :

Les données issues des applications de traitement de Pinformation du logiciel IMAGES, dont
Putilisation est obligatoire pour chaque étape de la dépense (saisie ordonnance (entrées, sorties,
mandatement) et les tableaux de bord mis en place dans chaque service déconcentré sont des
outils qui doivent vous permettre d’assurer le suivi et la régulation de Pactivité. lls doivent
notamment permettre d’ajuster le niveau d’activité aux capacités financées.

Il vous est demandé d’étre particuliérement vigilants a la suractivité de certains services mnais
également 3 la sous activité chronique d’autres. Concernant la suractivité des setvices et
établissements, la PJJ ne la financera que dans le cadre d’une autorisation préalable écrite de la
DIR, fondée sur une analyse étayée des besoins.

Vous veilletez aussi 4 ne pas laisser perdurer des situations de sous activité et/ou de sureffectifs
qui ont bien évidemment une incidence sur les colts unitaires.
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2° Ecarts sur dépenses autorisées, ou excédent de recettes en atténuation :

Vous vous intertogerez sur le budget prévisionnel présenté et les dépenses constatées sur les 3
années antérieures afin d’affiner le montant des charges i retenir sur les prochains budgets
prévisionnels. Une reconduction systématique denveloppe non dépensée mobilise des crédits qui
pourraient servir 4 valider des charges nouvelles sur d’autres établissements.

De méme, vous pouvez, au vu de recettes en atténuation (hors remboursement d’IJSS ou soins
médicaux des jeunes) pérennes en compte administratif et non présentées en budget prévisionnel;
rajouter ces produits pour faire diminuer le prix de joutnée ou la dotation. -

Si lactivité est étale et les dépenses en forte augmentation, il vous est demandé d’y portet une
attention particuliére. Dans Phypothése ot elles vous apparaitraient étrangeres, par leur nature, ou
leur importance, a celles envisagées lots de 1a fixation du tadf, Particle R. 314-52 du CASF vous
permet de réformer d’office le montant du résultat en écartant ces dépenses. Vous veillerez
cependant 4 bien argumenter vos abattements dans vos propositions de modification budgétaite.

3° Inflation réclle des ptix et des salaites par rapport 4 ce qui était prévu au budget:

Excédentaire ou déficitaire, Vaffectation du résultat final devrait étre réfléchie afin de ne pas faire
subir de trop grosses variations des dotations d’une année sur Pautre. Pour ce qui concerne les
CEF, vous veillerez 2 ne pas abonder les réserves de compensation ni les réserves de trésorerie
devenues inutiles du fait de la DGF.

De méme, dans Ihypothése de téserves précitées importantes, vous négocierez avec les
associations, et avec Paccord de leut commissaire aux comptes, la possibilité de les téaffecter en
section dinvestissement le cas échéant, ce mécanisme ayant pour effet de ne pas toucher au
Fonds de Roulement Net Global (FRNG). ‘

4° Fermeture provisoire :

En cas de fermeture provisoire d’un établissement actée par un arrété préfectoral, la protection
judiciaire de la jeunesse acceptera de reprendre le déficit généré par le palement des salaires a la
condition impérative que : :

e I’association gestionnaire ait engagé la procédure de demande de chémage partiel auprés
des instances reptésentatives du personnel puis aupres de la direction régionale des
entreprises, de la concurtence, de la consommation, du travail et de l'emplol
(DIRECCTE) dont I'établissement dépend ;

e ILa DIRECCTE ait rejeté la demande de chdmage partiel déposée pat Iassociation
gestionnaire en refusant d’indemniser les heures non travaillées.

Concernant la mise en ceuvre des procédures de fermeture provisoire, il convient de se référer au
« guide des procédures au setvice du pilotage territorial » mis en ligne sur lintranet PJJ sous la
rubrique SAH.

2.2.4 — Comptes de liaison (article R.314-82)

Vous porterez une attention particuliére a la présence de comptes de liaison dans les bilans des
établissemnents et services et A la présence, en annexe d’un tableau détaillant les différents comptes
de liaison relatifs 4 Pinvestissement, 3 Pexploitation et  la trésoretie entre les différentes entités
concernées.




Ils peuvent se situer en :

s Investissements : représentent des préts faits par le siége vers I'établissement ou des préts
faits par un établissement au profit d'un autre pour financer un investissement ;

e Exploitation : soit sous forme de mise a disposition d’un petsonnel, soit facturation
interne ;

@ Trésoretie.

Ils seront rapprochés également avec le tableau Annexe 9 du cadre normalisé BP « mouvements
des comptes liaison entre un établissement et les autres entités budgétaites et comptables de
I'organisme gestionnaire de droit privé ». Ces comptes de liaison peuvent fausser la lecture d'un
bilan et faite apparaitre une situation positive alots que Pétablissement ou le service ne dépend

que du crédit apporté par le si¢ge ou un autre établissement. De méme, une situation négative

peut P'étre au motif que Pétablissement redevable farde i rembourser la dette qu’il a auprés de

Pétablissement considéré.Aussi, dans un premier temps, il peut étre utile de neutraliser tous ces
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comptes pour repérer ou se trouvent les déséquilibres.

3. Etablissements et services relevant de la tarification conjointe Etat et Conseil
Départemental

Les éléments ci-dessus constitueront une base de dialogue budgétaire devant permettre de
maitriser également les dépenses des établissements et services relevant de tarification conjointe
Eitat/Conseil Départemental.

11 est rappelé quen cas de désaccord entre les autorités de tarification, celles-ci fixent chacune un
budget et un tarif, et transmettent ces éléments au 'TITSS du ressort, qui arrétera le tarif et dont la
décision s’imposera aux deux financeuts. Cette situation doit demeurer exceptionnelle, et ne peut
étre justifiée que par de graves désaccords entre les financeurs. Dans un tel cas de figure, vous
informerez le bureau L4 de ces difficultés. De maniére générale, vous veilletez 2 prépater les
tarifications des établissements sous compétence conjointe en concertation avec les services des
conseils départementaux.

4. Signature de Contrat Pluriannuel &’Objectifs et de Moyens (CPOM).

La loi n° 20151776 du 28 décembre 2015 relative 4 l'adaptation de la société au
vieillissement ainsi que la loi n° 2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notte systéme de
santé a modifié la législation en vigueur sur les autorisations et agréments. Les précisions données
ci-aprés ne concernent que les établissements, services et Lieux de Vie et d’Accueil habilités
justice, les modifications législatives importantes et leur impact en matiére de CPOM.

Larticle L. 313-1-1 du CASF précise les conditions du recouts aux appels a projet et de leur
exonération. Il vous appattient dorénavant d’envisager la possibilité de recourir 4 un CPOM en
tarification exclusive qu’elle soit mono-établissement ou pluri-établissements et d’informer le
burean .4 de vos projets en la matiere.

Dans Phypothése de la mise en place de contrats pluriannuels d’objectifs de moyen trpartites
signés par les établissements, le conseil départemental, et la protection judiciaire de la jeunesse, les
cing conditions ci-aprés doivent toutes étre remplies :

. les établissements concernés doivent étre habilités justice au civil ;
- ils doivent présenter des arrétés d’autorisation a jour ;
- ils doivent présenter des arrétés d’habilitation 4 jour ;



- le CPOM signé doit respecter le temps de habilitation justice : ainsi, un CPOM peut étre
signé sur 3 ans puis sur 2 ans respectant ainsi les limites temporelles de Phabilitation
justice fixée 4 5 ans) ;

- la protection judiciaire de la jeunesse finance les établissements concernés pat le biais d'ua
prix de journée payé mensuellement aprés setvice fait.

Si ces conditions ne sont pas réunies, je vous invite 4 ne pas vous engager dans un CPOM. Vous
devrez alors prendre un arrété de tarification au nom du Ministére de la Justice, signé du Préfet de
votre département.

5. Application du principe de non-rétroactivité

Vous veillerez 4 la bonne application de I'article R.314-35 du CASF qui indique que dans le cas
ou la tarification n’a pas été fixée avant le 1™ janvier de U'exercice auquel elle se rapporte, les
recettes de tarification de Pétablissement ou du setvice continuent d’étre liquidées et pergues dans
les conditions applicables 4 Pexercice précédent. Vous vous référerez a la fiche V.C3 du guide de
la tarification intitulée « tableau de calcul de la « non rétroactivité » pout le prix de journée, d’acte
ou de mesute »".

Dans lattente de la mise 4 jour prochaine de cette fiche, il vous est précisé que le prix de journée
applicable au 1% janvier de Pannée suivante, dans I'attente de la nouvelle tarification est le prix de
journée théorique figurant sur arrété de tarification N-1 et non le prix de journée péréque.

Dans Pexemple de la fiche V.C3, le prix de 86 € sera aplliqué.au 1% janvier N-+1.

Les atrétés de tarification devront étre présentés de la fagon suivante, si on prend l'exemple cité
ci-dessus pris dans le cadre d'un arrété de tarification 2017 :

Article 2 :
Pour I'exercice budgétaire 2017, le prix de journée est fixé 4 86 €
En application de l'article R. 314-35 etc.....

Prix de la mesure applicable du ler janvier 2017 au 28 février 2017 80,00 €
Prix de la mesure applicable du 1% mars 2017 au 31 décembre 2017 87,16 €

Le ptix moyen de la mesure pour 2017 (86 €) est applicable 2 compter du let janvier 2018 jusqu’a
la date d’effet de arrété fixant la tarification 2018 des prestations du Service X.......

* http://intranet justice. gouv.fr/dpjj/guides/gtsah/gttsahc0708f5¢3.pdf



Titre I1I - [Disposition Iiarticuli"é_t?s\

1— Tarification des CEF
1.1 - Indicateurs DGF

Depuis le 17 janvier 2013, les CET du SAH sont financés par le biais de la dotation globale de
financement en application de Particle R 314-126 du code de Paction sociale et des familles. Les
modalités de mise en ceuvre de ce financement sont précisées pat la circulaire n°F1305886C du 26
fovrier 2013, Les articles R. 314-107 et 108 du CASF fixent les modalités de versement de la
dotation globale de financement.

Léatrété NOR : JUSF1727470A du 26 septembre 2017 fixe les valeurs moyennes et médianes de
référence des indicateurs du tableau de botd applicables aux centres éducatifs fermés dans le
cadre de ]a dotation globale de financement pour la campagne de tarification 2018.

L'utilisation des indicateuts (cf. annexe 2 de la. présente circulaire) s'inscrit pleinement dans la

logique de la procédure budgétaire contradictoite et favorise le dialogue entre le financeur et le

gestionnaire sur la base d’éléments objectifs. D'une maniére générale, les indicateurs doivent en

maticre d’allocation de ressousces viser une convergence tatifaire au regard de prestations

comparables. Si larticle R. 314-30 du CASF prévoit que les indicateurs peuvent étre utilisés

comme critére de tarification, les articles R. 314-31 & 33 invitent toutefois a les utiliser dans ce

cadre avec précaution. Lobjectif des indicateurs n’est pas de déterminer un tarif unique. La .
démarche ne consiste pas a ‘sanctionner de maniére automatique un établissement dont les

résultats de ces indicateurs paraitraient au premier abord « anormaux » mais d’interroger

Vétablissement sur le caractére justifié ou non de sa demande.

Les calculs et documents servant 4 Pélaboration des valeurs moyennes et médianes nationales de
séférence de la dotation globale de financement pour les CEF pour la campagne de tarification
2019 doivent &tre retournés au bureau L4 pour le 30 juin 2018, délai de rigueur, apres examen et
validation de votre patt.

1.2 — Eléments de cadrage
Le cadrage général de Pexercice doit permettre notamment le renforcement national des CEF.

La base du groupe II est fixée 4 26.5 ETP, conformément 4 Porganigramme type fixé en annexe,
pout tous les établissements avec un objectif opérationnel de taux d’occupation a 85%.

Afin de déterminer le niveau de professionnalisation des personnels salariés en CEF, vous voudrez
bien, lors de Pétude des comptes administratifs 2017, faire un focus sur les dipldmes détenus pat
les petsonnels intervenant en CEF et leur adéquation avec les grilles des conventions collectives.

L’intervention pluridisciplinaire peut &tre entichie par des protocoles et des conventions avec des
instifutions ou des associations qui assureront la participation de professionnels extédeurs en
fonction des projets de service pédagogiques développés. La mise en place de ces protocoles devra
cependant étre financée a enveloppe constante et ne fera pas Pobjet de crédits spécifiques et
supplémentaires.

Le suivi de Pactivité des centres éducatifs fermés dans le cadre ‘de la dotation globale de
financement (cf. infra) s'effectue par le tableau de suivi mensuel de Tactivité tel qu’il a été publié
en anmexe 4 de l'arrété ministériel du 28 novembre 2013 portant la liste des indicateurs
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applicables aux CEF, disponible sur le site intranet de la PJJ. Ce document est i transmettre par
les établissements impérativetnent pat couttiel tous les 5 du mois aux DT et DIR.

Je vous rappelle quil vous appattient de transmettre la feuille "total cumulé" de cette annexe 4 a
I'administration centrale (Bureau L4) le 10 janvier et le 10 juillet de chaque année.

2 — Tarification des CER

Ces établissements sont congus pour accueillir des groupes de six 4 huit mineurs originaires de
Pensemble du territoire national pour des placements d’'une durée de trois & cinq mois, y compris
dans le cadte de la mise en ceuvte des aménagements de peine.

Te fondement de Paction éducative renforcée repose sur des activités d’insertion citoyennes,
socioculturelles et sportives constitutives de I'identité de chaque CER. L’action éducative vise
ainsi 4 favotiser la remobilisation des mineurs accueillis en s’appuyant sur la temporalité de
Pintesrvention et un programme d’activités soutenues, structuré dés le début de la prise en charge.

L’encadrement éducatif permanent des activités ainsi que le partage de temps de la vie
quotidienne favotisent la dynamique de cohésion de groupe.

La prise en charge peut reposer sur deux modalités :
- fonctionnement en sessions: dans un temps déterminé et 4 date fixe, la dématche
pédagogique s’appuie sur la constitution d’un groupe de mineuts,
- fonctionnement en file active : ce fonctionnement permet d’accueillir des mineuts tout au
long de P'année.

Le taux d’occupation attendu pour les CER fonctionnant en sessions est de 90 %.

3 — Mesure Judiciaire d’Investigation Educative (M]JIE)
11 a été décidé, a partir de Pétude des organigrammes existants, de tetenir les principes suivants :

- Un léger desserrement de la « norme » horaire pat MJIE et des normes ETP par
types d’emploi

Le temps moyen par natute d’emploi pour réaliser une MJIE telle que définie en 2012 est
insuffisant, ce que traduit finalement le nombre actuel d’emplois supérieut par rapport a la norme
théorique.

A partir du nombre ’ETP existants, une nouvelle norme du temps consacté 2 une MJIE pout
une famille d'un seul enfant a été définie.

- Le maintien du ratio fratrie pour Pensemble des fonctions pour le calcul des
organigrammes

T.e recouts au ratio fratrie est conservé pour calculer les nouveaux organigrammes. Il sera ensuite
gelé 5 ans pendant la durée de Phabilitation

Tous les cing ans, il parait légitime de vérifier que le service est correctement calibté pour
répondre an besoin. Le renouvellement des habilitations des SIE doit étre l'occasion de
déterminer les adaptations nécessaires, le cas échéant.



- Mais une neutralisation du ratio fratrie pour les psychologues pour le calcul des
organigrammes

(soit pour cette fonction, une mesute = 1 jeune), pour tenir compte de la problématique
constatée sur le nombre de jeunes par psychologues, lié au ratio fratric.

- La sortie de la fonction « autres, experts » des organigrammes

Iétude réalisée sur Pensemble des comptes administratifs 2013 & 2015 fait apparaitte un sous-
emploi de ces fonctions, df notamment aux difficultés de recrutement de psychiatre sur de faibles
quotités horaires.

Ces postes ne setont plus retenus dans Porganigramme mais pourtont étre financés par le biais
d’une enveloppe de vacations ou de prestations externes. Cela peut également étre Uoccasion de
signer des conventions avec le secteur santé,

Le nombre d’ETP attendu pour ces fonctions a été laissé dans le nouvel outil de calcul des
organigrammes pour vous permettre d’évaluer le montant de ces vacations et prestations que
vous étes susceptibles d’accepter.

Les services ayant déja recours 2 des psychiatres pourront bien évidemment consetvet ces postes
et seront maintenus dans les organigrammes.

I7annexe 4 Bis vous présente le détail des nouveaux principes de tarification de la MJIE. Sa mise
en place sera cffective & compter du 1¢ janvier 2019 pour la tarification de I'année 2019. Les
budgets prévisionnels 2019 des SIE qui vous seront communiqués le 30 octobre 2018 devront
tenir compte de ces évolutions.

L’année 2018 est une année de transition pour la tarification des SIE pout vous laisser prendre la
mesute des évolutions éventuelles que laisseraient apparaitre votre analyse lors du renouvellement
des habilitations.Vous devez, dans la perspective d’évolution de la tarification de la MJIE a
compter du 1% janvier 2019, travailler dés maintenant sur le renouvellement des habilitations des
SIE.

La définition des capacités des setvices, évaluées dans les arrétés d’habilitation en nombre de
mesures sera Vopportunité de leur recalibrage en fonction des données démographiques, de la
complémentarité SP/SAH et de la moyenne réalisée sur les trois derniéres années.

Cette étape réalisée, vous devrez ensuite évaluer I'impact sur la tarification 4 partir de la moyenne
réalisée sur les trois derniets exercices clos, tant en nombre de mesures qu’en nombre de jeunes.
Vous évaluerez, pout chaque service, le ratio fratrie en découlant et, 4 'aide de 'outil de calcul
joint, vous évaluerez, pout chaque service, lotganigramme correspondant.

Comparé aux organigrammes que vOus avez validés avant la mise en place de cette nouvelle
norme, le setvice peut se retrouver :

- soit dans une situation déficitaire en nombre de personnels ;
- soit dans une situation excédentaire en nombre de personnels.

La situation déficitaite en nombre de personnels indique que vous devrez prévoir pour ce setvice
une mesure nouvelle. Cette demande devra étre faite auprés de 'administration centrale.



La situation excédentaire en nombre de personnels doit étre abordée de deux fagons :

- soit par unc reprise progressive des ETP, sur la durée de Phabilitation, en privilégiant le
non renouvellement des départs en fetraite par exemple,

- soit par une augmentation de Pactivité, ce aptes avoir pris lattache des magistrats et
vérifié que cela n’a pas de conséquences sut Pactivité du secteut public.

Une fois ce travail de projection réalisé, vous ferez remontet 3 Padministration centrale
Pensemble de vos travaux préparatoites afin que celle-ci soit en mesure de justifier sa demande de
mesures nouvelles pour 2019.

Ce retour est attendu pour le 18 avxil 2018. Les modalités de ce retour yous seront précisées au
début.de Pannée 2018.

Dans Pattente, le gel du ratio fratrie est maintenu dans le cadre de la tatification 2018.
Aucune modification d’organigramme ne peut intervenir sur la base de la norme
d’emploi 2012.

Il vous est tappelé que :

la capacité inscrite dans les arrétés d’autorisation et d’habilitation est exptimée en nombre

d’ordonnances ; ‘

- les capacités indiquées dans les arrétés d’autotisation et d’habilitation doivent étre
identiques. )

. Pactivité accordée dans les budgets est exprimée en nombre de mineuts ;

- la facturation est exptrimée en nombre de mineuts.

Le tarif d'une MJTE, est unique. Le prix forfaitaire est établi par mineut.

4 — Réparations pénales

Chaque travailleur social doit effectuer 90 mesures annuelles. Les modalités de calcul des emplois
sont rappelées en annexe 4. Pour la fonction encadrement, un systéme modulable a été mis en
place afin d’indiquer le nombre ’ETP d’encadrement en fonction du nombre d’ETP éducatifs.

Il est rappelé que chaque setvice pourra si nécessaire utiliser des vacations de psychologue pour
un coiit hotaire maximum de 50 € (dans le cas d’un psychologue salarié de I'association) et dans le
cas d’une prestation externe entre 70 et 100 €: '

1. 2 hauteur de 30 heures par an pour un service de 0.5 ETP 2 4 ETP de travailleurs soclaux,
2. i hauteur de 45 heures par an pour un service de 4,5 ETP 2 8 ETP de travailleurs sociaux,

3. 2 bauteut de 60 heures par an pour un service de + de 8 ETP de travailleurs sociaux.

5 — Protection Judiciaire esi faveur de Jeunes Majeurs (PJM)

Conformément au décret du 18 Févtier 1975 et comme le rappelle la note d’orientation de la PJ]
du 30 septembre 2014, la PJJ finance les mesutes de protection de jeunes majeurs prises en
charge marginalement pat le secteur public de la PJ] en vue d’assurer la continuité des parcouts
sur un laps de temps limité. '




6 — Placement 45 conjoint

Une attention toute patticuliére devta étre portée au suivi de Pactivité des établissements et
services en tatification conjointe. Nous devons permettre la divessification de Poffre de prise en
charge et accroitre les marges de manceuvre des jutidictions pour orienter au mieux les mineurs et
jeunes majeurs délinquants. Si la performance de certains établissements de placement collectif
doit. encore &tre améliorée et leurs taux d’occupation se rapprocher des cibles fixées, le
« placement 45 » n’est pas une variable d’ajustement pour financer les autres modalités de prises
en charge du secteur associatif.

7 — Tarification et financement des lieux de vie et d’accueil (LVA)

La décision du 23 décembre 2014 du Conseil d'Etat a annulé certaines dispositions du décret n°
2013-11 du 4 janvier 2013 (atticle D.316-1 42 D.316-6 du CASF) relatif 4 la” tarification et au
financement des LVA.

La conséquence de cette annulation partielle du décret est que seules les dispositions piévoyant
la possibilité pour les orpganismes financeurs d'exiger le reversement des dépenses dont le niveau
paraissait excessif ont été supprimées du CASF et ne sont donc plus applicables (ancien article
D.316-6 IV, 3° du CASF).

Les autres dispositions du déctet restent en vigueut.

L
Llarticle D. 316-6 11 prévoit que « chaque organiswe financenr peil conclure aves la personse ayant qualtté
pour représenter le lieu de vie et d'acoseil une convention triennale de prise en charge déterminant, notamment, les
conditions d'excercice des prestations et les modalités de versoment des forfaits journaliers [fixés dans les conditions
prévues a l'article D. 316-5. » '

Pour permettte la continuité des prises en charge dans ce type de placement, et dans l'attente de
la rédaction d’un modéle de convention de Padministration centrale, vous poursuivrez la mise en
place de conventions individuelles de financement (modéles disponibles sur Intranet PJJ dans le
« guide des procédures au setvice du pilotage territorial »). Celles-ci permettent de tarifier les LVA
sur la base d’un forfait journalier exprimé en multiples du salaire minimutm de croissance, qui est
valable trois ans, et n’évolue chaque année qu’en indexation sur la valeur du SMIC au 17 janvier
de Pannée considérée tel que le prévoit Particle D.316-5 du  CASF.

Pour les LVA tatifés par la PJ], vous veillerez, pour la fixation du forfait journalier, 2 ne pas
dépasser le montant du forfait de base fixé antérieurement, soit 14,5 fois la valeur horaire du
SMIC.

Je vous rappelle par ailleurs que les lieux de vie et d’accueil, bien que n’étant pas des ESSMS au
sens du I de Patticle L.312-1 du CASF, doivent faire Pobjet d’une procédure d’autorisation. Ace
titre, ils ont Pobligation de demander les bulletins n°2 du casier judiciaire (B2) et un extrait de non
inscrption au FIJAIS avant tout recrutement:
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Titre IV - Dispositious concernant la rzmontf:e_ d;inﬁ)rgnutib;}

1 - B2 - FIJAIS (Fichier national antomatisé des auteurs d’infractions sexuelles ou
violentes)

L’interrogation en paralléle, du casier judiciaire (bulletin n°2) et du du FIJAIS est obligatoite pout
tous les dirigeants et les personnels employés par des établissements, services ou organismes
gérés par des personnes privées auquel Pautorité judiciaire confie habituellement des mineurs :

- pour tout recrutement ;
- lors des procédures d’autorisation, d’habilitation

Dans le cadre du recrutement, les ditigeants de 'association gestionnaire adressent a la ditection
interrégionale de la PJJ une demande de B2 (ou dans les départements d’outre-mer au directeur
territotial). Seules ces deux entités sont habilitées 2 interroger le casier judiciaire et le FIJAIS.

Dans le cadre des procédures d’autotisation, d’habilitation ou de leur tenouvellement, c’est le juge
des enfants ou le procureur de la république qui interroge le casier judiciaire.

Vous pouvez vous téférer 4 la fiche technique relative aux « procédures de consultation du
bulletin n°2 du casier judiciaire dans les établissements ou setvices habilités justice » mise 2 jour
pat SDMPJE le 10 mai 2017 (jointe en annexe) ainsi que les modéles de documents en suivant le
lien ci-apres : R

http://intranet.justice.gouv. fr/site/dpji/ osganisation-de-la-dpj)- 14460/ organisation-territoriale-
14466/ documents-ressources-81964.html

Vous pourtez vous référer 4 la circulaire du 6 juin 2011 telative 4 la mise en ceuvre de la
consultation du FIJAIS par les services de la ditection de la protection judiciaire de la jeunesse.

Lors de Pétude des comptes administratifs vous prendrez toute disposition nécessaire pour
vérifier que les demandes de bulletins n°2 du casier judiciaire (B2) et d’extrait de non inscription
au FIJAIS des personnels en place ont été effectuées régulidrement et sont 4 jour. A cette
occasion, vous vérifierez également que cette interrogation est faite régulidtement et non
uniquement lors de Pembauche.

Une note spécifique viendra préciser le cadre de la consultation du fichier judiciaite national
automatisé des infractions d’auteur d’infractions terroristes (FIJAIT).

2 - OSC@R (Outil de Suivi des Comptes et d’Analyse Régionale)

OSC@R, systtme dinformation dédié au SAH, a pour objet d'acquérir une meilleure
connaissance des déterminants de la dépense et de permettre une évaluation des impacts
financiers de futures évolutions législatives du champ médico-social. ‘

La note de la DPJJ du 20 décembre 2016, qui prévoit le déploiement d’'OSC@R Version 1 2
compter du 5 janvier 2017, décrit précisément les éléments techniques permettant la mise en
ceuvre de Papplication dans les meilleures conditions.



La mise en place de ce systéme d'information repose sur la transmission systématique des
documents budgétaites des associations par voie électronique, conformément a la réglementation

du CASF en vigueur (article R. 314-13).

La circulaire de tarification 2016 et la note du 26 mai 2016 vous invitaient a2 demander aux
associations la transmission des budgets ptévisionnels 2016 sous la forme dématérialisée

Il vous était alors demandé d’intervenir auptés de vos intetlocuteurs du secteur associatif habilité
afin que les documents budgétaires soient désormais transmis par voie électronique,

conformément 4 la réglementation du CASF en vigueur (article R. 314-13).

Cette premiére étape est indispensable pout Palimentation de la base de données de L'outil et Ia
démarche doit étre poutsuivie.

Ces modeles sont téléchargeables pout le compte administratif sur :

http: / [www.dirips.com /telechargements /cadre-normalise-de-presentation-du-compte-
administratif-rebeca-et-teleca/

Pour le budget prévisionncl sur : ~

http:/ /www.dirips.com/telechargements /telebudget-cadre-normalise-pour-les-budgets-
previsionnels A

Les fichiers accessibles sur ces sites sont conformes aux cadres réglementaites en vigueur au
moment de la campagne de tarification en cours.

Cette demande ne dispense pas de Penvoi sur support papier.

L’arrété du 5 septembre 2013 a modifié Parrété du 22 octobre 2003 fixant les modéles des
documents prévus dans le cadre de la présentation des budgets prévisionnels i partir du 1%
janvier 2014, soit pour la présentation des BP 2015 le 30 octobre 2014.

Llartété du 23 décembre 2014 a modifié Varrété du 26 décembre 2007 fixant le cadre normalisé
de présentation du compte administratif. Il prend effet au lex janvier 2016 pour la présentation
des comptes administratifs établis au titre de Vexercice comptable 2015,

1l en résulte qu’a ce jout, les documents transmis part les établissements et services en format
dématérialisé, qui sont au bon format, ne sont pas reconnus par Poutil au moment de la tentative

d’intégration.

Dans Pattente de la mise 3 jour OSC@R, vous alimenterez au fil de Pean, manuellement le
cadre FRISBI disponible dans Papplication, conformément au manuel utilisateur fourni.

Vous veillerez par ailleurs 4 ce que la teprise de I'existant pour les années 2015-2016 soit bien
effectuée.
3 — Fiches de mouvement de poste.

Les fiches de mouvement de poste 2018 devront étre transmises 4 Padministration centrale
(Bureau L4) au plus tard le 15 mai 2018.



Ces fiches sont utilisées par PAdministration Centrale dans le cadte de la ptogrammation
budgétaire. Vous veillerez 4 renseigner la colonne «Propositions DIR 2019 » ainsi que la colonne

« remarques » avec le plus grand SOIN.

Rappel : Elles deviont étre renscignées selon le madcle joint en annexe 8. I’administration
centrale vous demandera les corrections nécessaires en cas d’erreurs de saisie.

Je vous demande de prendre toutes les disposifinns nécessaires 4 la mise en ceuvre de ces
instructions et de me rendre compte de toute difficulté relative 4 son ﬂpplicat‘mﬂ.

La Directricg de la Protection :
Judiciaire jeunesse -
=
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